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Az Igazgatotandacs beszamoldja a 2016. iizleti évben folytatott tevékenységérdl

A Budapest Orszagos Onkéntes Kolcsonds Nyugdijpénztar miikddését a 2016-os évben alapveten a
kedvez6 befektetési kornyezet, valamint a folytatédd taglétszamcsokkenés jellemezte. Az Uj belépbk
szama az elmult 5 év atlaganak megfelel6en alakult, ugyanakkor a kilép6&k szama mar csokkend mértéket
mutatott ugyanezen id6szak atlagahoz képest.

A Pénztar Igazgatdtanacsdnak (roviden: IT) 2016-ban tovabbra is a taglétszamcsokkenés megdllitasa és a
tagdijbevételek novelése volt a stratégiai célkit(izése. Emellett a Pénztar hangsulyt fektetett Uj innovativ
fizetési megolddasok fejlesztésére is, gondolva elsGsorban a csoportos beszedési megbizdsra és az online
bankkartyas fizetésre.

Az IT 2016-ban két alkalommal hivott Ossze kiildottkozgydilést. A szokdsos majusi kiildottkozgydlés
mellett a Pénztar decemberben is 6sszehivta legf6bb dontéshozd szervét, melynek oka elsGsorban Uj
Ellen6rz6 Bizottsagi tag valasztasa, valamint az Alapszabaly mdédositdsa volt. Emellett az Igazgatétanacs 5
alkalommal Glésezett, kétszer pedig e-mailes formaban hozott dontést.

Az IT Ulések allandod témaja volt a vagyonkezel§ képvisel6jének beszamoldja az adott id6szakra jellemzé
t6kepiaci események elemzésérdl, a varhato torténésekrdl és a portfoliok addigi teljesitményérdl.

Az Igazgatdtanacs megvitatta és hatdlyba Iéptette az elfogaddsra varo szerz6désmaodositasokat, valamint
a pénztari szabalyzatokat.

Az ,Aldirdsok rendje” szabdlyzat 2 alkalommal is mddositasra keriilt, el6sz6r marcius 2-an az Uj
tanacsadod, majd julius 8-an az Uj vezets folyamatszervez6 érkezése miatt.

A Pénztar ,Iratkezelési szabdlyzata” ugyancsak marcius 2-dval mdédosult, melynek soran az elmult évek
jogszabdlyvaltozasai és gyakorlata atvezetésre kerilt.

A ,Szolgdltatdsi és Tagi elszdmoldsi szabdlyzatok” mddositasa a 2016. januar elsejétdl hatélyos Opt.
valtozas miatt valt szikségessé, melyet az IT ugyancsak marciusi Gilésén hagyott jéva, és amelyekben
aprilis 22-én Ujabb pontositasok torténtek.

A Pénztar Uj tanacsadoval és Uj vezets folyamatszervezével kotott szerzédést.

Az IT megvizsgalta és kildottkozgylilés elé terjesztette a 2015. évi beszdmoldt és mellékleteit, valamint a
2017-2019 pénzigyi tervet.

A H-JE-IV-23/2015 MNB Hatarozat 3. pontjanak megfelelen a panaszkezelési rendszer fejlesztését a
Pénztar a megadott hataridére elvégezte.

Az MNB témavizsgalat keretében 4attekintette a torzsadatszolgaltatds teljeskorliségét, melyet a H-JE-IV-
75/2016. szdmu hatdrozataval tovabbi intézkedés nélkul zart le.

A Pénztdr e-mailes hatdrozathozatallal hivta 6ssze majusi kiildottkozgyllését, illetve terjesztette az
Alapszabaly médositast a decemberi kiildottkozgydlés elé.

Az Alapszabaly majusi mdédositasa soran az alabbi lényegi valtozdsok torténtek:
= jogszabdlyvaltozas miatti pontositasok,
= bankkartyas fizetési mad rogzitése,

= 3 kedvezményezett/6rokosok vonatkozasaban a relevans részek mddositasa az MNB észrevétele
és jogszabaly miatt,

= kildottkozgydlési meghivé internetes kozzététele,
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= pénziigyi tervvel kapcsolatos elGirasok atvezetése,

= konyvvizsgalo feladatainak kiegészitése,

= hivatalos lapként a Népszava megjeldlése,

= jaradékkalkulacié bevezetése az egyéni szamlakivonatokon,
= kozzétételi szabalyok modositasa,

= pénztarak egyesilésére vonatkozo szabalyok mddositasa.

A Pénztar decemberi kiildottkdzgydlésén ugyancsak médositotta Alapszabélyat. Az Onkéntes Kdlcsonds
Biztositd Pénztarakrél széld 1993. évi XCVI. torvény 2016. julius 1-i hatdllyal médositasra keriilt a
pénzigyi kozvetitérendszert érinté egyes torvények maddositdsardl széld 2016. évi Llll. torvény altal,
mely az Alapszabaly felllvizsgdlatat és annak a jogszabdly-valtozas, illetve az id6kozben felmerilt
gyakorlati tapasztalatok, feliigyeleti elvdrasok miatti mdodositdsat, kiegészitését, pontositdsat tette
szikségessé a kuldottkozgylilés szamara.

A Pénztar decemberi kildottkozgyllése elfogadta Franzony-Szabd Laszl6 EB tagsagardl torténd
lemondasat 2016. december 31-i hatallyal. A kildottkozgy(ilés az Igazgatotanacs elGterjesztésére Janko-
Brezovay Zsuzsannat EB taggad vdlasztotta 2017. janudr elsejét6l. Kinevezése a tobbi EB tag
mandatumanak végéig szél.

A Pénztar 2016-ban is megvaldsitotta az évek sordn megszokott év végi befizetés 6sztonz6 akcidjat,
melynek keretében a tagok Alexandra konyvutalvanyban részesilhettek tagdijbefizetéseik utan. Az
Alexandra haldzat kordl kialakult helyzet kapcsan a Pénztar a fennmaradd konyvutalvdnyokat Libri
ajandékkartya formdajaban teljesitette. Az akcié ismételten sikeres volt, a kiosztott utalvanyok
ellenértéke, és igy a tagdijbevétel is 12%-kal magasabb volt, mint a 2015-6s év ugyanezen id&szakaban.

A korabbi évekhez képest Ujdonsagként a Pénztar 2016 Gszén tippelGs nyereményjatékot hirdetett meg,
azzal a céllal, hogy tagsdga korében népszerlivé tegye az Uj fizetési format (csoportos beszedés), és
ezaltal hosszu tavon is stabil tagdijfizeté kort érjen el. Az akcié keretében nétt a csoportos beszedést
megadd tagok szama, az igazi attorést a Pénztar a 2017-es évtdl varja.

A Pénztar taglétszdma 2016. december 31-én 19.205 f6 volt, ami az el6z6 évi zard taglétszamnal 1,1 %-
kal kevesebb. Osszesen 504 Uj tagja lett a Pénztarnak (amely 28%-kal tébb mint 2015-ben) és 710 f6nek
sz(int meg a tagsagi jogviszonya (amely 19%-kal kevesebb mint 2015-ben). igy ugyan a taglétszam még
mindig csokkent, de mar a 2015. évinél kisebb ardnyban. A mds pénztarba atlépbk szdma 2015-ben
megdupldzdodott 2014-hez képest, ez a tendencia azonban mar nem folytatddott 2016-ban, ugyanis az
atlép6k szdma visszaesett a 2014-es szintre, azaz 2016-ban 2015-h6z képest megfelez6dott a szamuk. A
szolgaltatasban részesiil6k szama némileg, 4,2%-kal n6tt, mig a varakozasi id6 utani kilépbk szama kozel
29%-kal csokkent.

A Pénztar 2016-ban is folytatta tdjékoztatd tagi kommunikacidjat, az dngondoskodas fontossagara
torténd felhivast, ezaltal jelentds szamu tag (930 f6) nem a tagsagi jogviszony megsziintetését, hanem
(rész) kifizetést valasztott, tobbségében hozamfelvételt (867 f4).

A Pénztar 2016. éves beszdmold szerinti zaré mérlegf60sszege 28.230.031 eFt, mely az el6z6 évinél
mintegy 8%-kal magasabb. Az emelkedés oka egyrészt a hozamok novel6 hatdsa, masrészt a
tagdijbevételek novekedése volt. Mindkét tétel mar 2015-ben is névekedett az el6z6 évhez képest, de
2016-ban még tovabbi emelkedés tortént.

A szokdsos mikodési tevékenység eredménye -13.649eFt volt, melyen a 976 eFt-os befektetési
tevékenységbdl szarmazd eredmény némileg javitott, igy a miikodési tevékenység mérleg szerinti
eredménye -12.673 eFt lett. Ez az eredmény 2016-ban tovdbb csokkent 2015-h6z képest, mivel a
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mUikodési célu bevételek kisebb mértékben novekedtek, mint amennyivel a m(ikddési célu raforditasok
néttek, mindemellett a befektetési hozam pedig csdkkent.

A Pénztar bevételeit a tagdijbevételek hatdrozzak meg, tdmogatas, adomany 0Osszege elenyész6 a
tagdijbevételhez képest. A taglétszam 1% korili csokkenése ellenére a tagdijbevétel a 2015-6s 1.685.856
eFt-os O0sszegrdl 1.794.591 eFt-ra n6tt. A novekedés hatterében a folyamatos pénztari kommunikacio, a
meghirdetett befizetés 0sztonzé akcidk, a befizetési paletta szinesebbé valdsa, illetve a Budapest Bank
tanacsaddi haldzatanak oktatdsa, tamogatdsa 4ll. A tagdijbevételek 0Osszetétele tekintetében
megallapithatd, hogy a munkaltatdi hozzajarulasok dsszege érdemben nem valtozott 2015-h6z képest, a
fent emlitett tagdijndvekedést az egyéni tagdijak emelkedése (10%) okozta.

A Pénztar m(ikodéssel kapcsolatos raforditasai kozott meghatdrozd szerepe van a teljes korden
kiszervezett nyilvantartds és adminisztracidé koltségének, ez tette ki az 6sszes pénztari kiadas felét 60.291
eFt Osszegben. Az el6z6 évhez képest 3.226 eFt Osszegli emelkedést a tagdijbevételek novekedése
okozta.

Osszegében jelent6sebb miikddési célu raforditast jelentenek még a személyjellegii kiadasok, mely
2015-h06z képest 2016-ban 10.991 eFt-rél 12.200 eFt-ra novekedett. Személyjellegl (egyéb) kifizetésként
kell kimutatni a tagoknak juttatott konyvutalvanyokat is. 2016-ban az év végi akcié keretében t6bb
konyvutalvanyra szereztek jogosultsagot a tagok mint 2015-ben, mely az emlitett koltségek ndvekedését
eredményezte.

A Pénztar t6kehelyzete tovabbra is kiegyensulyozott, sajat t6kéje 2016.12.31-én 118.347 eFt volt. A
likviditasi céltartalék 2016.12.31-én 40.327 eFt-tal zart, a Pénztar likviditasa biztositott. A fedezeti

céltartalék allomdanya 2016.12.31-én 27.669.917 eFt volt, ezen bellil 27.597.905 eFt az egyéni szamlak
allomanya, mely 6sszeg 2.397.167¢eFt-tal magasabb a 2015-0s évi zar6 értékhez képest.

A befektet6i kornyezetet |ényegében az aldbbi folyamatok befolydsoltak 2016-ban:
= Az MNB az irdnyadé ratat tobb Iépésben 0,9%-ra csokkentette.
= A forint arfolyama relative stabilan alakult.
= A BUX 33,8%-ot er6sodott.
» Ev elején a fejlett piacokon recesszids félelmek okoztak izgalmakat.
= Az amerikai FED csak év végén decemberben dontott az Gjboli szigoritas mellett.

= A britek az Eurdpai Unid elhagydsa mellett dontottek. A Brexit leginkabb az eurdpai t6zsdéket
sUjtotta.

= Az év masodik felében jelentds hozamemelkedés kezd6dott a fejlett piacokon.

* Donald Trumpot valasztottdk meg az Egyesiilt Allamok kovetkezS elndkének, a Trump rali
eredményeként az amerikai részvényindexek Uj csucsra futottak.

= A feltérekvé piacok felilteljesitettek az év els6é felében a nyersanyagdrak emelkedése
kovetkeztében, azonban a masodik félév mar jelent6s tékekivonast hozott. A feltorekvs piacok
relative jo évet zartak, a fejl6d6 piacok teljesitményét méré MSCI Emerging Market Index 8,6%-0s
pluszban zarta az évet.

Az Aktiv portféli6 2016-os nettd hozamrataja meghaladta mind a 10, mind a 15 éves atlagos nettd
hozamratdt. A Bebiztositd portfélio 2016. évi teljesitménye azonban elmaradt a 10 és 15 éves atlagos
nettd hozamokhoz képest. Az viszont elmondhatd, hogy mindkét portfolid nemcsak az inflaciét jelentés
mértékben meghaladd hozamot ért el, de a referencia hozamratat is fellilteljesitette.
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T 2016 10 EVES (2007-2016) 15 EVES (2002-2016)
HOZAM INFLACIO ATLAGHOZAM | INFLACIO ATLAGHOZAM INFLACIO
AKTIV 8,47% 6,63% 7,91%
. 1,8% 3,22% 3,86%
BEBIZTOSITO | 3,13% 6,28% 6,29%

/A tdbldzatban szereplé hozamrdtdk nettdé hozamrdtdk, az infldcié pedig dec/dec infldcid./

A mérleg fordulénapjat kovetd jelentGsebb eseményként egyértelmien az U belép6k szamanak
dinamikus novekedését kell megemliteni. 2017 elsé negyedévében mar megkozelitéleg annyi Uj belépdije
volt a Pénztarnak, mint 2016 egész évében. Ennek els6dleges oka, hogy a Pénztar 2016 utolso
negyedévében két akcié keretében is felhivta a tagok és leend6 tagok figyelmét az dngondoskodas
fontossagara, azon belil az oOnkéntes nyugdijpénztari megtakaritasra, melyet az allam
adokedvezménnyel is tamogat. Ugyancsak kiemelt tényez6ként emlithetd, hogy a Budapest Bank
fidkhaldzati tanacsaddi korében a Pénztar jelentls oktatast és képzést tartott, Uj értékesités tdmogatd
eszkozoket fejlesztett ki, folyamatosan segiti a tanacsadék munkajat. A belépé tagok jelentds része a
Bank fiokhaldozatan keresztiil |épett be. Mindezeket figyelembe véve a Pénztar vezetése az elkdvetkezd
harom évben a taglétszdam és a tagdijbevétel dinamikus novekedésével szdmol, a korabbi évekhez képest
Iényegesen nagyobb volumend valtozassal kalkulal.

A cafetéria jogszabalyi valtozasok hatdsat az els6 kéthavi statisztika még nem mutatta ki szignifikdnsan, a
harmadik hénapban lathatd némi visszaesés, azonban mindezt kompenzalta az Uj belépbk befizetése, s6t
a régebbi tagok 3altal teljesitett tagdijbevételekben torténs novekedés is. Mindez egy kivald 2017-es évet
vetit el6re, mely a Pénztar mikodési eredményét is a pozitiv tartomanyba fordithatja.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy 2016-ban a Pénztar taglétszama még csokkent, habar minddssze 1%-
kal, ugyanakkor az év soradn tett eréfeszitéseivel (Uj fizetési formak, akcidk, oktatasok, stb.) mar
megalapozta egy j6 2017-es év elérését. Az els6 eredmények mar latszédnak, az év végi prognosztizalt
taglétszam kozel 20.500 f6, mig az egyéni szamlakon kezelt vagyon 29.500.000 eFt forint.

Budapest, 2017. majus 8.

Gémes Imre
az lgazgatdtandcs elndke




