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2021. iizleti évben folytatott tevékenységérol

A Budapest Magannyugdijpénztar miikodését a 2021-es évben leginkabb az aldbbi 6t tényezd jellemezte:

(1) A koronavirus jarvany miatt a pénztari munkavallalok és ligyfelek egészségvédelme érdekében a Pénztar a napi
munkafolyamatokat tovabbra is az aktualis pandémids helyzethez, kbrnyezethez igazitotta.

(2) A tagok fizetési hajlanddsaga tovabbra is magas mind a tagdijak, mind a tdmogatasok tekintetében.

(3) A Novekedési portfélio éves netté hozamrataja meghaladta a 6%-ot, azonban a Kiegyensulyozott és Klasszikus
portfélidk éves hozameredményére ranyomta bélyegét a nodvekvé inflacids nyomas és a kotvényhozamok
emelkedése.

(4) A korabbi évek trendjéhez hasonléan a tagétszam tovabbra is lassu Gtemben csokken.
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(5) AzelGz6 évhez képest a Tarsadalombiztositasi Rendszerbe visszalép6 tagok szama nem véltozott.

A Pénztar taglétszama 2021. december 31-én 6.592 f§ volt, mely az el6z6 évi zardtdl (6.703 f6) 111 fével alacsonyabb.
Tagsagi viszonyt 4 f6 1étesitett atlépés formajaban. Tagsdagi jogviszonya a tavalyi évhez képest tobb tagnak (115 f6) szlint
meg (el6z6 év 97 f4).

2015-t6l a pénztartagok szamara ujra adott volt a lehetéség, hogy visszalépjenek sajat dontésiik alapjan a
tarsadalombiztositasi rendszerbe, ezzel a lehetéséggel 2017-ben 84 f§, 2018-ban 94 6, 2019-ben 130 {6, 2020-ban 84 f6,
2021-ben pedig szintén 84 f6 élt. A visszalépbk szama tehat stagnalt az el6z6 évhez képest. A TB-visszalép6k jelentls
létszamanak hatterében részben az éll, hogy tekintettel a jogszabalyi kérnyezetre, a Pénztar sajat jaradékszolgdltatast
jelenleg nem teljesit. Ez és a tagi allomany eléregedése tovabbi tagok kilépésének kockazatat jelenti k6zép- és hosszu
tavon.

Ezek mellett 21 f6 elhunyt csokkentette a Pénztar taglétszamat.

A Pénztar 2021. évi éves beszamold szerinti zaré mérlegféosszege 39.836.845 e Ft, mely az el6z8 évinél 1,22%-kal
magasabb. A mérlegf6osszeg novekedése elsGsorban a hozamteljesitménynek kdszonhetS. A kilépd tagok altal elvitt
vagyon azonban jelentGsen megterhelte a Pénztar fedezeti tartalékat 2021. évben is.

A miikodési tartalék zaré allomanya 2021-ben 416.374 e Ft volt, melyb6l a miikddési eredmény dsszege -33.914 e Ft. A
szokadsos miikodési tevékenység eredménye -38.881 e Ft, ezen feliil a befektetési tevékenység +4.967 e Ft-os eredménye
novelte a mlikodési tartalék allomanyat. Ez az érték a hozamkérnyezet javuldsa miatt jelentésen meghaladja az eldz6 évi,
2.596 e Ft-ot kitevé befektetési eredményt. 2021-ben a kéltségek Osszesen 102.181 e Ft-os értéket tettek ki miikodési
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oldalon az el6z26 évi 102.979 e Ft-hoz képest.

A Pénztar bevételeit 2020-ban jelentGsen novelte a kapott miikédési tdmogatdsok Osszege (93.778 e Ft). 2021. évben
viszont ilyen jogcimen a tagok altal befizetett m{ikddési tdmogatdson feliil jovairds nem tortént a miikbdési tartalékon, ez
okozza a Pénztar m(ikodési eredményének az el6z6 évihez képest jelentds mértékl romlasat.

A kotelezé tagdijfizetSi hanyad térvényi megszabdsa, és ezen keresztiil a Pénztar végelszamolasanak veszélye miatt a
tagsag jelentds része tagdijfizetéssel, illetve miikodési tamogatassal jarult hozza a Pénztar fennmaradasahoz. Az el§z6
évekhez hasonldan 2021-ben is kifejezetten erds volt a tagsag tagdijfizetési hajlanddsaga. 2021. decemberében a tagsag
78,82 %-a fizette meg az elvart tagdijosszeget, ez a Felligyelet altal figyelt hat havi atlagban 78,71 %-os tagdijfizetési
aranyt jelentett. A Pénztar mar 2020 végén rendelkezett a zavartalan miikédést biztositd, 2021. évre vonatkozd, 70 %
feletti tagdijfizetési hanyaddal. Ehhez hasonldan 2022 elején is tudhaté volt mar, hogy a tagsag tébb mint 70 %-a

teljesitette tagdijfizetési kotelezettségét 2022. évre vonatkozdan.
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A Pénztar miikodése a miikodési tartalékbol, a tagdijakbdl levont miikodési hanyadbdl, illetve a tagoktdl kért, dnkéntes
befizetésen alapuld tdmogatasbdl finanszirozhatd, ez utdbbira a Pénztar évi 6.000 Ft/fGs 6sszegben tett ajanlast.

A mikodési feltételeket kedvezden érinté valtozast jelentett 2016. év masodik felében életbe 1ép6 uj torvényi
szabdlyozds, melynek koszonhetden a Pénztar lehetGséget kapott arra, hogy a fedezeti tartalék terhére annak
meghatarozott mértékéig miikddési koltséget szamoljon el. 2017. masodik negyedévétsl kezdGdben a Pénztar a levonast
mar a kilép6 tagok esetében, idGaranyosan is alkalmazza. A m(ikbdési tartalék bevételei ennek megfelel6en, az Mpt. 74.§
(4) bekezdésének alkalmazasaval 36.409 e Ft-tal ndvekedtek, mely koltség a tagok egyéni szamldit terhelte.

A Pénztar kiaddsai kozott meghatdrozd szerepe van a teljeskoriien kiszervezett nyilvantartds és adminisztracid
koltségének, ez tette ki 2021-ben az Gsszes pénztari kiadas 40 %-at, mértékét tekintve 41.243 e Ft-ot, ami a szerzGdés
szerinti 6sszeg és megegyezik a 2020. évi értékkel. A 2019-es (izleti év soran bevezetett sikerdijas dsztdnz6 rendszer
2021. évben is miikodott, melynek keretében a szerzdésben rogzitett kritériumok teljesiilésének esetén a Nyilvantarto
maximum 500 ezer forint dsszegli sikerdijra jogosult negyedévente.

A személyi jellegii raforditasok 30.285 e Ft-rél 31.321 e Ft-ra néttek. A Pénztar sajat téke allomanya 2021.12.31-én
416.374 e Ft, a likviditasi céltartalék alloméanya 36.290 e Ft volt. A Pénztar t6kehelyzete egyelGre kiegyensulyozott, a
hosszi tavi fenntarthatésag esélyén sokat javit, hogy a Pénztar miikddési bevételhez juthat a tagok altal befizetett
tagdijakbdl torténd levondssal, a tagok altal fizetett miikodési tamogatasokkal, illetve a koltségérvényesités
lehetGségével.

A fedezeti céltartalék allomanya 2021.12.31-én 39.310.944 e Ft volt, amely a 38.792.232 e Ft-os nyitéallomanynal 1,34 %-
kal magasabb, a névekedés oka elsGsorban a fedezeti tartalékon elért befektetési eredmény.

Befektetési szempontbdl a 2021. év Gsszességében vegyes képet mutat. Az éves nettd hozam minden portfélidban
meghaladta a referenciahozamokat, viszont mindegyik portfélié esetében volt 1-2 olyan versenytars, amely jobb
befektetési teljesitményt nyujtott. A jarvany, az inflacié és a kézeledd jegybanki szigoritds miatti félelmek miatt komoly
turbulencidk jellemezték a 2021-as évet. Mig az év elsé hodnapjaiban még a példatlan jegybanki lazitdsok és fiskalis
kormanyzati beavatkozasok hatdsa repitette a tézsdéket Gjabb és djabb csucsokra, az év masodik felében erdsédtek az
inflacid felfutasara és ezzel Osszefliggésben a monetdris szigoritas szlikségességére felhivd hangok. Ebben a bizonytalan
koérnyezetben a kotvényhozamok emelkedése komoly kihivasok elé éllitotta a Pénztarat, ennek kdvetkeztében végiil csak
a Novekedési portfélion sikerlilt pozitiv hozamot elérni. A Novekedési portfdlio 6,21 szazalékos hozameredménye jonak
mondhatd egy ilyen kérnyezetben, azonban az inflacid szintjét ez sem tudta elérni. Az év masodik felében az MNB az
inflaciés nyomds erdsGdésére adott vdlaszaban sok év utan kénytelen volt kamatot emelni, ami 2021. év végére 0,9
szazalékrdl 2,4 szazalékra emelkedett. Az inflacio az elGzG évben kezd6d6 emelked§ pdlyan haladt tovabb, dinamikusan
ndvekvd értéket mutatott, végiil atlagosan 5,1 szazalékkal emelkedtek a fogyasztdi drak az el6z8 évhez képest (év/év
inflacid).

A Pénztar hozamai mindharom portfélié esetén meghaladtak a referencia index teljesitményét.

Klasszikus Kiegyensulyozott Novekedési

2021. évi nett6 hozamrata -1,52% -2,29% 6,21%
10 éves atlagos hozamrata

119 6,34% . 9
(2012-2021) 311% it 8,36%
10 éves vagyonnovekedési mutato 0
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(2012.2021) 2,71% 5,57% 8,01%
2021. évi inflacié (év/év) 5,1%

2022. 1. negyedévében a koronavirus jarvany hatdsa a vildggazdasagra lényegesen enyhil a kevésbé veszélyes omikron
varidnsnak és az egyre novekvd atoltottsagnak koszonhetéen. Ennek a bizonytalansagi tényezének a helyét azonban
fokozatosan atvette egy masik, hasonléan komoly probléma, egy fegyveres konfliktus Eurdpa keleti részén. Az orosz-ukran
konfliktus és az arra adott példatlan keménységii nyugati valasz kezdetben jelentés t6zsdei eséseket és elszabaduld
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nyersanyagarakat hozott. Az elsé negyedév végével az latszik, hogy a piacok valamelyest stabilizalédtak, a nyersanyagok,
elsésorban az ipari fémek és az energia viszont egy magas arszinten ragadtak, ami tovabb f(ti az amugy is hénapok 6ta
novekvs inflacios nyomast. Sorra jelennek meg a rég nem latott inflacids szamok az eurozénabdl és az USA-bdl is, igy mar
nem is a kdzelg8 kamatemelés ténye, sokkal inkabb csak a mértéke a kérdéses.

A konfliktus elhizédasa és esetleges eszkalaloddsa komoly kockdzat a vildggazdasagra és a Pénztar befektetési
kdrnyezetére nézve. .

Emellett a koronavirus jarvany Gjabb hullimaval is szamolni kell. Bar az allamok jelentds része mar nem tervez komolyabb
korlatozasokat bevezetni, Kina zéré tolerancidn alapuld jarvanykezelése mindenképp komoly hatédssal lehet a
vilaggazdasag ndvekedésére és a globdlis ellatasi lancokra.

A jarvanyhelyzet a Pénztar mindennapi mikédésére is hatassal van, a mindennapi folyamatokba be kellett épiteni a
személyes kontaktusokat csdkkentd mddszereket, melyet 2022. elsé negyedévében a Pénztir mar részben fel tudott
oldani.

A fent emlitett orosz-ukran haborls helyzet kialakuldsén til a mérleg forduldnapjat kévet6 eseményként lehet
megemliteni a Pénztar ligyfélszolgalatat kiszervezett tevékenység formajaban elldté Budapest Bank Zrt. és az MKB Bank
Nyrt. fuziéjat. A Budapest Bank Zrt. és az MKB Bank Nyrt. 2022. aprilis elsejével egyesiilt, az egyesiilt bank MKB Bank Nyrt.
néven folytatja miikodését. A banki fuzié kévetkeztében a Pénztar lgyfélszolgalatat az egyesiilés idépontjatdl az MKB
Bank Nyrt. latja el jogfolytonosan, véltozatlan feltételek mellett.

A pénztéri iratok évrél-évre torténd GDPR szerinti feliilvizsgalata és az ezzel Gsszefiiggésben keletkezd ujabb és djabb
adatmennyiség nyilvantartasa, megsemmisitése beépiilt a Pénztar rendes Ulzletmenetébe. A Pénztir 2021i-ben
szolgaltatdt valtott, a PFM Zrt-hez helyezte ki az irattarozasi folyamatat.

Osszefoglalva rogzithets, hogy a Pénztar vezetése szamara 2021. évben és jelenleg is a legfontosabb célok az Gsszetett
kérnyezetnek torténd megfelelés és a hosszu tavi miikddési biztonsdg megteremtése. A koronavirus vildgjarvanyhoz vald
alkalmazkodas, valamint az orosz-ukran haborus helyzet pénziigyi-, gazdasdgi hatasa jelent tovabbi kihivast a Pénztar
szamara is.

A Pénztar vezetése a koronavirus helyzet mellett folyamatosan vizsgalja az orosz-ukrdn haborts helyzetet is és minden
téle teihet intézkedést megtesz a célok elérése és a miikddési biztonsag megteremtése érdekében.

A térvényben eldirt kotelezd tagdijfizetési hanyadnak a Pénztdr a mérleg forduldnapjdig eleget tett, igy jogilag a Pénztar
miikbdése 2022-re is biztositott. A tagok fizetési hajlandésaganak kdszénhetéen a Pénztar a miikodési tdmogatasokbdl és
a tagdijakbdl, illetve a fedezeti tartalék terhére a miikddési tartalék javara levont tételekbdl a Pénztar jelentds bevételhez
jut.

Mindezek figyelembevételével, a miikddési feltételek jelentds véltozasat nem feltételezve a Pénztar kézéptavi miikddése
biztositottnak latszik.

Budapest, 2022. majus 12.
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az Igazgatdtanacs elndke




